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Holzcluster-Dachprojekt in Rheinland-Pfalz

Grundlagen fiir Clusterentwicklung in den Regionen Trier und Mittelrhein-Westerwald gelegt

Schritt 1 - Potenzial- und Machbarkeitsanalyse zur Clusterbildung

Von Marco van Elkan*, Trier

Ende Dezember 2007 hat das Ministerium fiir Umwelt, Forsten
und Verbraucherschutz Rheinland-Pfalz (MUFV) den Start-
schuss fiir den Forst-Holz-Cluster gegeben. In diesem Zusam-
menhang fiihrt das Institut fiir Mittelstandsokonomie an der
Universitéit Trier in Zusammenarbeit mit Landesforsten Rhein-
land-Pfalz derzeit ein Projekt durch, das als Dachprojekt die
Grundlagen fiir die zielgerichtete Clusterentwicklung legt.

iel des Dachprojekts ist ein Akti-
onsprogramm fiir ein regionales
Clustermanagement, dessen zen-
trale Bestandteile Projekte und Mal-
nahmen bilden, die in Zusammenarbeit

mit den Clusterakteuren entwickelt
wurden.

zur

Vorstellung  des
Clusterentwicklung Rheinland-Pfalz En-
de Dezember 2007 durch (v.l.n.r.) Mar-
co van Elkan, Staatssekretdrin Jacqueli-
ne Kraege und Dr. Stefan Seegmiller,

Dachprojektes

Forschungsanstalt fir Walddkologie
und Forstwirtschaft Rheinland-Pfalz.
Foto: Landesforstverwaltung

Das Dachprojekt zur Clusterentwick-
lung konzentriert sich auf den Bereich
des Holzbaus in den Regionen Trier
und Mittelrhein-Westerwald. Dieses
Segment bildet innerhalb der rheinland-
pfélzischen Holzwirtschaft den Schwer-
punkt und die beiden ausgewdhlten Re-
gionen sind im Hinblick auf die Be-
schéftigungskonzentration bundesweit
von besonderer Bedeutung.

Unternehmen gestalten selbst

Fiir das Gelingen einer Initiative zur
Clusterbildung im Holzbau sind zwei
unabdingbare Voraussetzungen zu be-
riicksichtigen. Zum einen muss eine
kritische Masse an aktiven Akteuren
vorhanden sein. Zum anderen funktio-
nieren Cluster nach dem ,,Bottom-Up-
Prinzip“. Ein ausschlieBlich politisch
motivierter und initiierter ~Cluster
(,Top-Down-Prinzip“ bzw. ,Wishful-
thinking-cluster“) wird nicht zum Er-
folg fiihren. Funktionierende Cluster-
strukturen lassen sich nicht ,,von oben*
aufzwingen, sondern sind von der Be-

* Marco van Elkan ist Geschéftsfiihrer
des Instituts fiir MittelstandsGkonomie an
der Universitdt Trier e.V.; www.inmit.de

reitschaft der Akteure zur Kooperation
und zum Engagement im und fiir den
Cluster abhéngig. An diesen Vorausset-
zungen orientiert sich das Dachprojekt
zur Clusterentwicklung im Holzbau in
den Regionen Trier und Mittelrhein-
Westerwald.

Datenbank als Grundlage

Als Grundlage zur Entwicklung von
Unterstiitzungsleistungen im Rahmen
der Clusterférderung erfolgt im ersten
Schritt des Dachprojekts eine Potenzi-
al- und Machbarkeitsanalyse. Sie ermit-
telt in den ausgewdhlten Regionen die
fiir die Clusterbildung notwendige kriti-
sche Masse aktiver und sich entlang der
Wertschopfungskette ergédnzender Ak-
teure des Holzbaus. Die Unternehmen
werden in einer Datenbank erfasst, die
als Grundlage fiir die gezielte Anspra-
che und Mobilisierung der Unter-neh-
men bei spiteren Mallnahmen der Clus-
terférderung dient.

Auf Grundlage dieser Holzbau-Be-
triebs-Datenbank in den Regionen Trier
und Mittelrhein-Westerwald wird auf-
gezeigt, welche Stufen der Kundenwert-
ketten mit Cluster-Akteuren in der Re-
gion besetzt sind. Gleichzeitig werden
bereits bestehende Kunden- und Zulie-
ferbeziehungen sowie Informations-
und Kommunikationsbeziehungen zwi-
schen den Akteuren entlang der Wert-

Holzbau-Cluster

Holzbau - Welche Wirtschafts-
zweige gehoren dazu? Zum Holz-
bau zdhlen nach der Klassifikati-
on der Wirtschaftszweige (WZ
2003) die Branchen der Sége-,
Hobel- und Holzimprégnierwer-
ke, die Herstellung von Furnier-,
Sperrholz-, Holzfaser- und Holz-
spanplatten sowie die Herstellung
von Konstruktionsteilen, Fertig-
bauteilen, Ausbauelementen und
Fertigteilbauten aus Holz. Diese
werden durch die Branchen Zim-
merei und Ingenieurholzbau,
Bautischlerei und -schlosserei,
Parkettlegerei sowie die Errich-
tung von Fertigteilbauten aus
Holz und Kunststoffen im Hoch-
bau aus fremd bezogenen Fertig-
teilen ergénzt.

kette des Holzbaus untersucht und ab-
gebildet.

Von groflem Interesse ist auch, ob die
Akteure des Holzbaus bereits heute
zwischenbetriebliche = Kooperationen
durchfiihren — und falls ja, in welchen
Bereichen. Als entscheidendes Element
fiir das Dachprojekt und ebenso fiir das
Gelingen der Initiative zur Clusterfor-
derung wird darauf aufbauend der Fra-
ge nachgegangen, ob die regionalen Ak-
teure iiber die bestehenden Austausch-
beziehungen hinaus Bedarf an weiteren
Kooperationen sowie an sonstigen un-
terstiitzenden  Infrastrukturen und
MaRnahmen haben, die zur Bildung ei-
nes Clusters und zur Optimierung der
Wertschépfungskette des Holzbaus bei-
tragen. Der hier ermittelte Bedarf an un-
terstiitzenden MalRnahmen bildet die
Grundlage fiir alle weiteren Schritte zur
Forderung der Clusterstrukturen im Be-
reich des Holzbaus in den Regionen
Trier und Mittelrhein-Westerwald. Die
aktive Mitarbeit der Cluster-Unterneh-
men spielt hierbei eine zentrale Rolle.

Aktive Mitarbeit erforderlich

Im Zentrum des zweiten Arbeits-
schrittes steht die Erarbeitung konkre-
ter MaBnahmen der Clusterfoérderung.
Dazu werden zunéchst auf Basis der
Potenzialanalyse am Bedarf der Akteu-
re abgeleitete Initiativfelder der Cluster-
forderung ermittelt. Anschlie3end wer-
den in Zusammenarbeit mit den Akteu-
ren des Holzbaus im Rahmen von the-
menspezifischen Workshops konkrete
Ankniipfungspunkte sowie Projektvor-
schldge und Malnahmenpléne zur re-
gionalen Clusterbildung erarbeitet.

Mogliche MaRnahmen der Cluster-
forderung befassen sich beispielsweise
mit der Vermarktung, dem Ausbau von
Forschungs- und Entwicklungs- sowie
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen,
aber auch der Optimierung von Tech-
nologie- und Logistiksystemen. Ergén-
zend konnen die Mobilisierung heimi-
scher Holzressourcen oder die Verbes-
serung der Offentlichkeitsarbeit und in-
stitutioneller Rahmenbedingungen an-
gefiihrt werden.

Die im Rahmen des Dachprojekts zur
Clusterbildung zu entwickelnden MaR-
nahmen orientieren sich ganz klar am
Bedarf der Akteure und sollen durch
deren aktive Mitarbeit entwickelt wer-
den. Durch diese Vorgehensweise wird
gewdhrleistet, dass die entwickelten
MaRnahmen der Clusterférderung den
Akteuren nicht ,staatlich verordnet®
werden, sondern dass die Akteure selbst
mit hohem Eigeninteresse aktiv zur
Clusterbildung beitragen und Malnah-
men der Clusterférderung sowie weitere
Projekte nach ihren Vorstellungen ge-
stalten.

Dies trégt zu einer hohen Identifikati-
on der Akteure mit dem Cluster sowie
zu einer hohen Bereitschaft zur Koope-
ration und zur Einbringung in die Maf3-
nahmen der Clusterférderung bei.

Regionale Cluster-Akteure

Mittelrhein-Westerwald anséssig?

= Welche Akteure des Holzbaus sind in den Regionen Trier und

¥

ausgebaut und optimiert werden?

Bedarf der Akteure zur Clusterbildung

= Welche Stufen der Wertschdpfungsketten sind mit Akteuren der Region besetzt?|
= Bestehen Austauschbeziehungen zwischen den Akteuren?

= Haben die Akteure Bedarf an weiteren Kooperationen?

= Wie kénnen Austauschbeziehungen und Kooperationen aus Sicht der Akteure

~
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Schritt 2 - Aktionsprogramm fiir ein Clustermanagement

Initiativfelder der Clusterbildung

= Welche MaBnahmen zur Férderung der Clusterbildung kénnen aus der
Potenzialanalyse abgeleitet werden...?
...orientiert am Bedarf der Unternehmen
...gemeinsam mit den Cluster-Akteuren im Rahmen von Workshops entwickelt

~N

\
( . - - \
Konzept fiir ein regionales Clustermanagement
= Entwicklung eines Aktionsprogramms zur Clusterentwicklung
...auf Grundlage der Initiativfelder
...mit Fokus auf das Mehrwertpotenzial fiir die Unternehmen
...mit hoher Flexibilitdt und strikter Bedarfsorientierung
J

Arbeitsschritte im Dachprojekt , Holzbau in den Regionen Trier und Mittelrhein-
Westerwald — aktive Mitarbeit der Cluster-Akteure im Fokus

Mittelfristig und regional

Als Ergebnis des Dachprojekts ent-
steht ein mittelfristiges Aktionspro-
gramm fiir ein regionales Clustermana-
gement. Dessen zentrale Bestandteile
bilden die in Zusammenarbeit mit den
Akteuren entwickelten Projekte und
MaRnahmen der Clusterbildung. Diese
werden um weitere Querschnittsmal-
nahmen, wie zum Beispiel die Einrich-
tung einer Kommunikationsplattform,
Branchentreffs oder Projekttage er-
génzt. Das Aktionsprogramm orientiert

lisierung und Internationalisierung in
ihrer Wettbewerbsfahigkeit und Markt-
position bedroht. Uber 1200 Holzbe-
triebe im Osterreichischen Bundesland
Salzburg organisierten sich in diesem
Cluster organisiert und kooperieren
heute in unterschiedlicher Form. Es hat
sich gezeigt, dass vor allem kleine und
mittlere Unternehmen besonders von
der Clusterinitiative profitieren. So ha-
ben sich beispielsweise im Jahr 2002
mehr als 30 Betriebe aus der Forstwirt-
schaft, der Sdgeindustrie und der Wei-
terverarbeitung des Branchensegments

machines-for-wood.com

VDMA

sich klar am Bedarf der Cluster-Akteu-
re, ist aber gleichzeitig flexibel und offen
ausgelegt, so dass es sich dynamisch
und zum Nutzen der Akteure entwi-
ckeln kann.

Salzburg als Beweis

Den Beweis, dass Clusterinitiativen
im Bereich Forst und Holz duRerst Er-
folg versprechend sein kénnen und sich
somit auch das Engagement der Unter-
nehmen im Cluster auszahlt, tritt der im
Jahr 2000 in Osterreich initiierte ,,Holz-
cluster Salzburg“ an. Uberwiegend mit-
telstindische Unternehmen des Forst-
Holz-Sektors sahen sich infolge Globa-

Starkholz zu einer Kooperationsge-
meinschaft zusammengeschlossen, de-
ren Schwerpunkt die Zusammenarbeit
im Bereich der Forschung und Produkt-
entwicklung liegt.

Unter dem Dach der Clusterinitiative
haben sich auch 13 mittelstdndische Si-
gewerke zu einer Arbeitsgemeinschaft
zusammengeschlossen, um durch den
Einsatz eines Exportmanagers neue
Mirkte zu erschlieBen. Ein mittelstdn-
discher Betrieb allein wére nicht in der
Lage gewesen, solch einen fiir die betei-
ligten Betriebe mit positiven Effekten
verbundenen Markteintritt zu realisie-
ren.

B> www.holzbau-cluster.de
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Akteure und Interaktionen im Clustermodell

¢ Die rdumliche und thematische
Néhe der Akteure innerhalb des
Clusters begiinstigt die Entstehung
horizontaler und vertikaler Aus-
tauschbeziehungen zwischen den
Unternehmen.

@ Dadurch erméglicht ein Cluster
die Generierung von Synergieeffek-
ten, die zu einer Steigerung der Wett-
bewerbsfidhigkeit der Unternehmen
fithren. So erleichtert beispielsweise
rdumliche Néhe formelle sowie in-
formelle Kontakte und ermdglicht
gleichzeitig einen raschen Austausch
von Wissen und Informationen.

@ Dariiber hinaus werden durch
Cluster MarktgroReneffekte erzeugt.
Die lokale Konzentration der Akteu-
re erleichtert der Zugang zu speziali-
sierten Zulieferern und Dienstleis-
tern, die Kosten fiir Transaktionen
und Lagerhaltung sinken, kiirzere

Mogliche Wettbewerbsvorteile

Transportwege fiihren zu niedrige-
ren Beschaffungskosten.

@ Zusitzlich profitieren die Un-
ternehmen von einem spezialisierten
Arbeitsmarkt. In einem Cluster sin-
ken durch die hohe Verfiigbarkeit
von bedarfsgerecht qualifiziertem
Personal und spezialisierte Aus- und
Weiterbildungssystemen die Kosten
der Anwerbung und Qualifizierung
neuer Fachkrifte.

@ Es zeigt sich, dass Clusterunter-
nehmen héufig eine bessere Beschif-
tigungsentwicklung aufweisen als
nicht im Cluster organisierte Betrie-
be. So trédgt die Férderung von Clus-
tern neben den positiven einzelbe-
trieblichen Effekten zu einer Erho-
hung der Wettbewerbsfidhigkeit und
des Wachstums ganzer Regionen bei,
wodurch die Popularitdt des Cluster-
konzepts zu erkldren ist.




