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Die wirtschaftliche Bedeutung des Forst-, Holz- und
Papiersektors in Rheinland-Pfalz — Clusterstudie (2005)

FHP-Sektor mit bedeutender Wirtschaftskraft

_8.500 Unternehmen _5-mal so viele Unternehmen wie im Maschinenbau

_50.000 Beschaftigte _Doppelt so viele Beschaftigte wie im Fahrzeugbau
_ 1,4 mal so viele Beschéftigte wie im Maschinenbau

_8,3Mrd. EUR Umsatz _Doppelt so viel Umsatz wie im Fahrzeugbau

| Begrufung und Einfihrung




Forst-, Holz- und Papiersektors in Rheinland-Pfalz -
Regionalisierungsstudie (2007)

Holzbau ist in den Regionen Trier und
Mittelrhein-Westerwald im Bundes-
vergleich tberdurchschnittlich stark
agglomeriert

Mittelrhein-YVesterwald

_Trier:

Beschaftigung im Holzbau 8-mal
hoher als im Bundesschnitt

Arbeitsmarktrelevanz 4-mal hoher
als im Bundesschnitt

Rheinhessen-Nahe

Westpfalz _Mittelrhein-Westerwald.

| Begruf3ung und Einfihrung

A Beschaftigungskonzentration 3-mal
der Agglo- hoher als im Bundesschnitt

- mt_a_ratlons-

I ¥ Starke Arbeitsmarktrelevanz 2-mal héher

Rheinpfal . .
Sinpteiz als im Bundesschnitt







Modularer Projektaufbau

Regionale Cluster-Akteure /
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Kundenwertketten der Region /
und Bedarf der Akteure zur Clusterbildung
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Initiativfelder und konkrete
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Die Holzbauwirtschaft im nordlichen Rheinland-Pfalz

Die Holzbauwirtschaft im
nordlichen Rheinland-
Pfalz
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Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes — Die

Holzbauwirtschaft im nordlichen Rheinland-Pfalz

Die Holzbauwirtschaft im nordlichen Rheinland-Pfalz

Westerwald-
S kreis

Anrweiter [\ igﬁ}ﬁ@ﬂ@“
U Westerwald

Mayen-Kobienz W
- o

. Vulkaneifel

Bitburg-Prﬁn; : ,‘:
Trier

‘Bernkastel-Wittli

“Trier.

Trier-Saarburg

Uberdurchschnittliche
Beschaftigungsagglomeration

Industrieller
Holzbau

Handwerklicher
Holzbau
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e Unternehmen
 Wertschopfungskette




Die Holzbauwirtschaft im nordlichen Rheinland-Pfalz

Holz-Wertschopfungsketten

Endkunde

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes — Die
Holzbauwirtschaft im ndrdlichen Rheinland-Pfalz




Die Holzbauwirtschaft im nordlichen Rheinland-Pfalz

Holzbau-Wertschopfungsketten
W<Z 2003 Abteilungen/Gruppen/Klassen

238 Hauptprodukte im Holzbau
& 26 Produktgruppen
& 4 Verarbeitungsstufen

% 59 Vorleistungsbeziehungen

I
v * v
Handwerklicher Industrieller
Holzbau
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Die Holzbauwirtschaft im nordlichen Rheinland-Pfalz

Holzbau-Wertschopfungsketten

4. Verarbeitungsstufe

1

3. Verarbeitungsstufe 3. Verarbeitungsstufe
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2. Verarbeitungsstufe

t

1. Verarbeitungsstufe

Industrieller Holzbau
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Die Holzbauwirtschaft im nordlichen Rheinland-Pfalz

Unternehmensrecherche

Unternehmensdatenbanken

2 onx [ > == O O Lo T 2 s

Adressen Hauptprodukte

}

Verarbeitungsstufen

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes — Die
Holzbauwirtschaft im nordlichen Rheinland-Pfalz
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Die Holzbauwirtschaft im nordlichen Rheinland-Pfalz

Trier

Unternehmensstruktur

Verarbeitungsstufe

=

165

O handwerklicher Holzbau
B Industrieller Holzbau

N

=
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100

Anzahl Unternehmen

0

Sonstige

B2

Mittelrhein-Westerwald

51 302
182 (|7
27 :
O Industrieller Holzbau
65 O handwerklicher Holzbau
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100

200 300 400

Anzahl Unternehmen

654

|—> 1.070 Unternehmen <J




Die Holzbauwirtschaft im ndrdlichen Rheinland-Pfalz

Konzentration der Holzbauunternehmen

Westerwaldkreis

Mayen-
Koblenz

Trier-
Saarburg

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes — Die
Holzbauwirtschaft im ndrdlichen Rheinland-Pfalz




Die Holzbauwirtschaft im nordlichen Rheinland-Pfalz

Zusammenfassung

® > 1.000 Unternehmen in der Holzbaukette

% Zahl der Unternehmen in der Region Mittelrhein-
Westerwald grdfRer als in der Region Trier

< Alle Wertschopfungsstufen der Holzbaukette
besetzt

% Schwerpunkt im endkundennahen Bereich

= Unternehmenskonzentrationen um Trier und
Koblenz
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Die Holzbauwirtschaft im nordlichen Rheinland-Pfalz

Regionale
Kundenwertketten

Regionale Kundenwertketten
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Regionale Kundenwertketten

EinflUhrung

|Mittelrhein—therwald

A

Rheinhessan-Nahs

Westpfalz

h Y

Wirtschaftliche *
Agglomeration

Regionale Kundenwertketten

Kundenwertketten Cluster

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —




Regionale Kundenwertketten
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Regionale Kundenwertketten

Kundenwertketten

=

Regional einkaufen, tberregional
verkaufen

Kommunikation entlang der Kette
Kundenauftragsentkopplungspunkt

Kooperationen



Regionale Kundenwertketten

Verarbeitungsstufen
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Regionale Kundenwertketten

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —

Industrielle Holzbau
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Regionale Kundenwertketten

Kommunikation
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Regionale Kundenwertketten

Kundenauftragsentkopplungspunkt
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Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —

Regionale Kundenwertketten

Regionale Kundenwertketten

Kooperationen

qualitatsorientiert Bl qualititsorientiert
kostenorientiert - kostenorientiert
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Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —

Regionale Kundenwertketten

Regionale Kundenwertketten

Fazit

Industrielle Holzbaukette

< regionaler Einkauf, tberregionaler Verkauf

= eher individuelle Vorleistungen

= endkundenferner Kundenauftragsentkopplungspunkt

“eher qualitatsorientierte Kooperationen

Kundenwertkette

Wirtschaftliche
Agglomeration




Regionale Kundenwertketten

Fazit

Handwerkliche Holzbaukette

#regionaler Ein- und Verkauf

% eher standardisierte Vorleistungen

= endkundenferner Kundenauftragsentkopplungspunkt

“eher qualitatsorientierte Kooperationen

Regionale Versorgungsketten

Regionale Kundenwertketten
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Kooperations- und Interaktionspotenziale

Kooperations- und
Interaktionspotenziale

Kooperations- und Interaktionspotenziale
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Einstellung gegenuber Kooperationen

Mittelrhein- Trier Gesamt
Westerwald
Kooperationsaktive 82,9 % 73,0 % 79,4 %
Kooperationsoffene 12,8 % 18,9 % 15,0 %
Kooperationsablehnende 4,3 % 8,1 % 5,6 %

Starke Auspragung der Kooperationsaktivitaten
‘ (Hohe Anzahl Kooperationsaktiver, Kooperationsoffener)

Nur geringer Anteil an Kooperationsablehnenden
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Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —
Kooperations- und Interaktionspotenziale

Kooperationspartner

Mit wem sehen Sie am ehesten Bedarf fur kiinftige Kooperationen fir Ihr Unternehmen?

Lieferanten 7 41,6%
Kunden 7 24,8%
Forschungseinrichtungen - 9,4%
Sonstige _ 9,4%
=202 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Keine signifikanten Unterschiede zwischen IHB/HHB
sowie MRWW/TR




Kooperationspartner nach Holzbauketten

Mit wem sehen Sie am ehesten Bedarf fur kiinftige Kooperationen fir Ihr Unternehmen?

Industrieller Holzbau 34,2%
Wettbewerber
Handwerklicher Holzbau 46,8%
Industrieller Holzbau 43,4%
Lieferanten
Handwerklicher Holzbau 40,5%

Industrieller Holzbau 30,3%
Kunden
Handwerklicher Holzbau 21,4%
i 0,
Forschungs- Industrieller Holzbau 13,2%
einrichtungen _
Handwerklicher Holzbau 7,1%
Industrieller Holzbau 10,5%
Sonstige
Handwerklicher Holzbau 8,7%

HHB n=126  IMB n=76 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —
Kooperations- und Interaktionspotenziale

- IHB tendenziell starker vertikal orientiert; HHB horizontal




Kooperationsbereiche

In welchen Bereichen sehen Sie am ehesten den Bedarf fur kiinftige Kooperationen?

Elektronischer Geschéaftsverkehr/IT-Vernetzung
Logistik

Qualitatssicherung

Entwicklung neuer Produkte

Gemeinsame Vermarktungsaktivitaten 46,5%
Messeauftritte

Aus- und Weiterbildung

Sonstige

(n=215) 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —
Kooperations- und Interaktionspotenziale

‘ Vermarktung genief3t die hdochste Prioritat
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Kooperations- und Interaktionspotenziale

Kooperationsbereiche nach Holzbauketten

In welchen Bereichen sehen Sie am ehesten den Bedarf fur kiinftige Kooperationen?
(Differenzdarstellung, Abweichung vom Durchschnitt)

o 0
Elektronischer Geschaftsverkehr/IT-Vernetzung Lt :h 17%

L | 8,2%
Logistik -4.9%
e | 9.6%
Qualitatssicherung -5.8%
. 1,5%
Entwicklung neuer Produkte -0,9%
Gemeinsame Vermarktungsaktivitaten “0.5% 0.3%
O Industrieller
Messeauftritte 0.7% L% rlelZorl

N -4,0% |
Aus- und Weiterbildung = I:- 2 4% B Handwerklicher
] Holzbau

g -4,5%
Sonstige l:- 2.7%

(n=215) -10% 0% 10% 20%




Kooperationsbereiche — Kommunikationsverbessernde
MalRnahmen

Wie lasst sich die Kommunikation mit anderen Holzbauunternehmen in der Region verbessern?

Unternehmer/innenstammtische 33,0%

Vortragsveranstaltungen

Workshops zu
branchenrelevanten Themen

Internetplattformen/internetforen

Symposien, Messen und
Kongresse

Kooperationsforen

Sonstige

. 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —
Kooperations- und Interaktionspotenziale




Kooperationsbereiche — weitere Maldnahmen zur Steigerung

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —
Kooperations- und Interaktionspotenziale

der Wettbewerbsfahigkeit

Durch welche sonstigen — extern unterstitzten — Mainahmen kann die Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen des Holzbaus in ihrer Region insgesamt verbessert werden?

Zentrales Marketing zur Verbesserung des Images von Holz als
Werkstoff

Uberbetriebliche Aus- und Weiterbildung /
Qualifizierungsmalnahmen

61,9%
58,6%
Hilfestellung bei der Vermarktung 53,0%

Gemeinschaftsstande auf Messen 48,4%

Unterstiitzung bei der ErschlieBung neuer, auch internationaler

0
Absatzmarkte 44,7%

Unterstiitzung bei F&E-Projekten 39,1%

Einfuhrung regionaler Qualitatszertifikate 36,7%

Technologietransferprojekte zwischen Unternehmen und

0
Forschungseinrichtungen 33,5%

Unternehmensexterne Durchfiihrung von Markt- und

0,
Absatzanalysen 30,2%

Sonstige 11,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

n=215




Impulse fur die weitere Entwicklung des
Clusters Forst & Holzbau

Impulse fur die weltere
Entwicklung des Clusters
Forst & Holzbau
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Impulse fur die weitere Entwicklung des
Clusters Forst & Holzbau — Initiativfelder

Imagefordernde Mal3nahmen

Gemeinsame Vermarktungs- Entwicklung neuer Produkte
aktivitaten / Messeauftritte F&E / Wissenstransfer

Qualifizierung

Logistikprozesse/
IT-Vernetzung

Qualitatssicherung

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —
Impulse fur die weitere Entwicklung des
Clusters Forst & Holzbau
SISegjolsyoy Jap ﬁumeuogs




Gemeinsame Vermarktung und gemeinsame Messeauftritte —
Initiativfelder

_Marktsituation: sich verscharfender Wettbewerb, Internationalisierung,
schrumpfende Heimatmarkte
= ErschlielBung neuer Markte und Kundenkreise
=>» starkere Orientierung an den Bedurfnissen der Kunden

_Bundelung der Vermarktungsaktivitaten durch Kooperationen

_Aus Unternehmenssicht priorisiertes Handlungsfeld

_“Zwang" zur regionalen Ausdehnung / VergroRerung des Angebotsspektrums
spiegelt sich in den Winschen der Unternehmen wider

_Exportférderung, gemeinsame Messeauftritte, ,Dachmarkenbildung®,
,#Alles-aus-einer-Hand“-Angebote als Projektfelder

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —
Impulse fur die weitere Entwicklung des
Clusters Forst & Holzbau




Gemeinsame Vermarktung und gemeinsame Messeauftritte -
Impulse

_Malnahmen zur Schaffung von mehr Transparenz entlang der
Wertschopfungskette

__Forderung von Kommunikationsplattformen nach innen und aul3en

_Malnahmen zur ErschlielBung neuer Markte (national/international)

Clusters Forst & Holzbau

Von den Erfahrungen aus anderen Clustern kann bei
- der Umsetzung eigener Projektideen profitiert werden
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Qualitatssicherung — Initiativfelder

_Aus Unternehmenssicht an 2. Stelle im Hinblick auf kiinftigen
Kooperationsbedarf/ ,Industrie-Thema“

_Wichtiges Thema zur nachhaltigen Erfillung der Kundenwiinsche und zur
langfristigen Erhdhung der Holzbauquote

_Schaffung eines positiven Images des Werkstoffes Holz durch qualitativ
hochwertige Holzprodukte

_Zertifizierungen als Signal fur den Kunden (RAL, QHA)

_Samtliche an der Wertschopfung des Endprodukts beteiligten Unternehmen
sollten qualitatssichernde Mafl3nahmen ergreifen

Clusters Forst & Holzbau

_Sensibilisierung von Unternehmen, Kommunikation zwischen
den Wertschopfungsstufen fordern

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —
Impulse fur die weitere Entwicklung des




Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —

Impulse fur die weitere Entwicklung des

Clusters Forst & Holzbau

Qualitatssicherung — Impulse

Durchfiihrung von SensibilisierungsmalRnahmen
zum Thema Qualitatssicherung: Starkung des Wissenstransfers

Starkung der wertschopfungsstufentbergreifenden Kommunikation und des
Erfahrungs- und Wissensaustauschs zwischen den Unternehmen

Forderung von unternehmenstibergreifenden Qualitatszirkel

Potenziale von Zertifizierungen nutzen

Wissenstransfer Hochschulen/Forschung in den Holzbau férdern




Entwicklung neuer Produkte — Initiativfelder

_Innovation aus Unternehmenssicht an 3. Stelle im Hinblick auf kinftigen
Kooperationsbedarf

_Zentral fur die Wettbewerbsfahigkeit der Holzbauunternehmen
_Wissensvermittlung und Wissenstransfer als zentrale Bausteine

_Innovation durch Forschung starken

_Design als Innovationsthema berticksichtigen

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —
Impulse fur die weitere Entwicklung des
Clusters Forst & Holzbau




Entwicklung neuer Produkte — Impulse

_Informationsvermittlung / Qualifizierung im Hinblick auf neue Materialien,
neue Verfahren und Technologien

__Forderung des Innovations- u. Wissenstransfers zwischen den Unternehmen

_Malnahmen zur Verbesserung des akademischen und nicht-akademischen
Qualifizierungsangebotes

_Starkung des Wissenstransfers von Forschungseinrichtungen zu den
Cluster-Unternehmen

_Starkung des Wissenstransfers im Bereich Design

Clusters Forst & Holzbau

_Sondierung von Anknupfungspunkten von Instituten aus anderen
Forschungsfeldern mit dem Holzbau

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —
Impulse fur die weitere Entwicklung des




Qualifizierung — Initiativfelder

_Im Kontext des herrschenden Fachkraftemangels kommen Aus- und
Weiterbildungsmalinahmen besondere Bedeutung zu
(,Lebenslanges Lernen®)

_Qualifizierung als Garant fur Qualitat

_Quialifizierung aus Unternehmenssicht an 4. Stelle im Hinblick auf klinftigen
Kooperationsbedarf

_Bei den weiteren Malinahmen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
iIm Ranking ganz vorne

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —
Impulse fur die weitere Entwicklung des
Clusters Forst & Holzbau




Qualifizierung — Initiativfelder

_Querschnittsthema, das in andere Handlungsfelder hineinstrahlt
_Wissensvermittlung und Wissenstransfer als zentrale Bausteine
__Erhdéhung der Angebotstransparenz notwendig

_Neue Wege in der Ausbildung / Qualifizierung

_Ausbau des holzbauspezifischen akademischen Angebots

_Qualifizierung von Multiplikatoren

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —
Impulse fur die weitere Entwicklung des
Clusters Forst & Holzbau




Qualifizierung — Impulse

_Kommunikation zwischen den Unternehmen starken (Wissenstransfer)

_Bundelung der Qualifizierungsangebote und Schaffung von mehr
Transparenz im Angebot der einzelnen Bildungstrager

_Schaffung v. Bildungsangeboten zu neuen Produkten, Verfahren u. Techniken

_Malinahmen zur Verbesserung des akademischen und nicht-akademischen
Qualifizierungsangebotes

_Neue Wege in der beruflichen Ausbildung beschreiten

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —
Impulse fur die weitere Entwicklung des
Clusters Forst & Holzbau




Logistik/IT-Vernetzung — Initiativfelder

_Logistik/IT-Vernetzung eher Spezialthema; aus Sicht der Unternehmen
nachrangig im Kooperationskontext

_Klarer Fokus auf Kostenoptimierung

_Potenziale durch Verbesserung der Kommunikation entlang der
Wertschopfungskette und Harmonisierung der Datensysteme

_Handwerk mit Fokus: Optimierung der Belieferung an die Baustelle
(Stichwort: Just-in-time)

_Pilotprojekte testen bereits Einsatz neuer Technologien im Bereich
Holzlogistik (RFID, GIS,...)

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —
Impulse fur die weitere Entwicklung des
Clusters Forst & Holzbau




Logistik/IT-Vernetzung — Impulse

_MalRnahmen im Bereich Optimierung der Supply Chain

_Starkung der Kommunikation zwischen den Unternehmen durch Einsatz von
Informationstechnologien

Clusters Forst & Holzbau

Erfahrung und Wissen aus bereits durchgefihrten
- Projekten flr eigene neue Pilotprojekte nutzen

Impulse fur die weitere Entwicklung des
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Imagefordernde MalRnahmen — Initiativfelder

_Ergreifung imageférdernder Mal3nahmen zum Abbau von Vorbehalten
gegenuber Holzbauten

_Qualitat als Signal an die Kunden

_Zielgruppen imagefordernder Malinahmen sind potenzielle Kunden und
Multiplikatoren (z.B. Architekten)
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Rohstoffsicherung/Holzmobilisierung — Initiativfelder

_Sicherung der Rohstoffbasis als zu bewaltigende Herausforderung genannt

_Pilotprojekte bspw. in der Region Trier (Bitburg) zur Holzmobilisierung
im Privatwald

_Interessensbekundung von anderen Regionen (AK, WW, NR)

_Vorhandene Erfahrungen zur Ubertragung nutzen

__Einbindung der Forstunternehmer in die Holzmobilisierung

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —
Impulse fur die weitere Entwicklung des
Clusters Forst & Holzbau




Impulse fur die weitere Entwicklung des
Clusters Forst & Holzbau — Initiativfelder

Imagefordernde Mal3nahmen

Gemeinsame Vermarktungs- Entwicklung neuer Produkte
aktivitaten / Messeauftritte F&E / Wissenstransfer

Qualifizierung

Logistikprozesse/
IT-Vernetzung

Qualitatssicherung

Il Zwischenergebnisse des Dachprojektes —
Impulse fur die weitere Entwicklung des
Clusters Forst & Holzbau
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Weitere Vorgehensweise

Weiltere Vorgehensweise
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lIl Weitere Vorgehensweise

Weitere Vorgehensweise
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Kooperations- und
Interaktionspotenziale
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Diskussion

Diskussion
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Kontakt

Weitere Informationen unter www.holzbau-cluster.de
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Clustermanagement. Dessen zentrale Bestandteile bilden die in Zusammenarbeit mit den Akteuren
entwickelten Projekte und MalBnahmen der Clusterbildung. Diese werden um weitere
Querschnittsmalnahmen, wie zum Beispiel die Einrichtung einer Kommunikationsplattform,
Branchentreffz oder Projekttage erganzt.

Schritt 1 - Potenzial- und Machbarkeitsanalyse zur Clusterbildung

Regionale Cluster-Aktetire

= Welche Akteure des Holzbaus sind in den Regionen Trier und
Mitte Irhein-Westerwald ansédssig?

9
Bedarf der Akteure zur Clusterbildung
= Welche Stufen der Wertschépfungsketten sind mit Akteuren der Region besetzt?|
= Bestehen Austauschbeziehungen zwischen den Akteuren?
= Haben die Akteure Bedarf an weiteren Kooperationen?
= Wie kdnnen Austauschbeziehungen und Keoperationen aus Sicht der Akteure
ausgebaut und optimiert werden?
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