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Startschuss fiir Holzcluster in Rheinland-Pfalz

Dachprojekt schafft Grundlagen zur Forderung des Mittelstands im ldndlichen Raum mit politischem Riickenwind

Am 19. Dezember 2007 fand in Mainz die Auftaktveranstaltung
»Starkung und Entwicklung des Clusters Forst und Holz in
Rheinland-Pfalz“ statt. Dabei wurden rund 40 Vertreter
relevanter Verbande der Branche iiber die ersten Schritte zur
anstehenden praktischen Umsetzung der Clusterpolitik infor-
miert. Jacqueline Kraege, Staatssekretéarin im Ministerium fiir
Umwelt, Forsten und Verbraucherschutz des Landes Rhein-
land-Pfalz, stellte die Initiativen im wirtschafts- und forstpoliti-

schen Kontext vor.

unehmend wird auf européischer

und nationaler Ebene der Cluster-

Ansatz als eine viel versprechen-
de, strategische Ausrichtung fiir eine
zukunftsorientierte Strukturpolitik be-
trachtet. Die gegenwartige Popularitét
des Clusterkonzepts griindet insbeson-
dere auf zwei Aspekten. Zum Einen
wird den strukturellen Verdnderungen
einer zunehmend globalisierten Wirt-
schaft Rechnung getragen und den re-
gional- und strukturpolitisch Verant-
wortlichen die Maglichkeit geboten,
sich im Wettbewerb der Regionen auf
die Herausbildung nachhaltiger Diffe-
renzierungsmerkmale zu konzentrie-
ren. Zum Anderen liefert der Cluster-
ansatz einen Bezugspunkt, um 6ffentli-
che Fordermittel durch eine stédrkere
Orientierung an regionsspezifischen
Stidrken und Potenzialen strategisch zu
biindeln und damit die Effektivitdt der
Forderung zu erhéhen.

,Wihrend die Clusterbildung zu-
nédchst die Steigerung der Wettbewerbs-
fahigkeit der Unternehmen durch Stér-
kung ihrer Kompetenz und Innovati-
onskraft zum Ziel hatte, gerit die aktive
strukturelle Entwicklung einer Region
nun zunehmend in den Blickpunkt®, er-
klédrte die Staatssekretérin.

Vom Waldland zum Holzland

Rheinland-Pfalz ist mit 42 % Waldan-
teil das waldreichste Bundesland. Wil-
der sind die Quelle des nachwachsen-
den &kologischen Rohstoffes Holz.
,Die Bewirtschaftung der Wilder mit
dem Ziel der optimalen, nachhaltigen
Holzerzeugung aus zertifizierter Wald-
bewirtschaftung ist fiir uns ein zentrales
forstpolitisches Anliegen“, so Staatsse-
kretdrin Kraege.

Holz sei die Grundlage fiir eine Viel-
zahl von Produkten und Dienstleistun-
gen, die der ,Forst-Holz-Papiersektor
herstellt. Daher habe die Forstwirt-
schaft das Potenzial, vor allem die
Holzwirtschaft noch weiter zu stédrken,
indem sie die nachhaltige Holznutzung
optimiere. Der Cluster sorge dabei be-
sonders in ldndlichen Regionen fiir Ar-
beitspldtze, Einkommen und Wert-
schopfung. Dies habe groRRe Bedeutung
im landlich geprdgten Rheinland-Pfalz.

Landesforsten Rheinland-Pfalz be-
schiftigt sich seit zwei Jahren mit
Grundlagenarbeiten fiir eine gezielte
Forderung des Sektors Forst und Holz.
Hierbei gehe es nicht allein um Wirt-
schaftsforderung, sondern auch um ei-
ne zielgerichtete Forstwirtschaftspoli-
tik. Die Forschungsanstalt fiir Wald-
okologie und Forstwirtschaft Rhein-
land-Pfalz (FAWF) habe zunéchst eine
Untersuchung der Wirtschaftsbereiche
des rheinland-pfélzischen Forst-, Holz-
und Papiersektors durchgefiihrt, um
diesen zu analysieren und zu charakte-
risieren, erkldrte die Staatssekretdrin.

Die Clusterstudien der FAWF

Die Darstellung der Zusammenhénge
entlang der verschiedenen Wertschop-
fungsketten und der Bedeutung des
Rohstoffes Holz fiir die Arbeitsplédtze im
Holzsektor sei eine wichtige Grundlage
fiir viele politische Entscheidungen.
Durch die Clusterstudie sei der Sektor
Forst und Holz in der politischen Wahr-
nehmung ins rechte Licht geriickt: so
zum Beispiel bei der Diskussion iiber
die Forderung der Holzmobilisierung
durch die Gemeinschaftsaufgabe zur
Verbesserung der Agrarstruktur und des
Kiistenschutzes (GAK) oder die Inten-
sivierung der Waldflurbereinigung in
Rheinland-Pfalz. Auch in der Frage, ob

Holz in die energetische oder stoffliche
Verwertung gesteuert wird, bieten die
Erkenntnisse der Studie wichtige Ent-
scheidungsgrundlagen. SchlieRlich ha-
be die qualifizierte Clusterstudie we-
sentlich dazu beigetragen, einen nen-
nenswerten Forderbetrag iiber den ,,Eu-
ropdischen Fonds fiir regionale Ent-
wicklung® (EFRE) zu generieren.

Als zweiter Baustein der Grundlagen-
erhebungen fiir eine gezielte Forderung
des Forst- und Holzsektors wurde
durch die FAWF eine Untersuchung zur
,Regionalen Konzentration in der
rheinland-pfilzischen Forst-, Holz- und
Papierwirtschaft“ erstellt. Aufbauend
auf den Erkenntnissen der Regionalisie-
rungsstudie will die Landesregierung
mit der Clusterférderung dort ansetzen,
wo die besten Voraussetzungen beste-
hen, ndmlich in den Regionen Trier und
Mittelrhein-Westerwald.

Forderung von Aktivitiaten

Im Programm ,Wachstum durch In-
novation“ des Landes Rheinland-Pfalz
ist es eines der Strategieziele die Bedeu-
tung von Netzwerken und Clustern als
Motoren einer dynamischen Wirt-
schaftsentwicklung in den Regionen
hervorzuheben. Die entscheidende Rol-
le wird die aktive Beteiligung der priva-
ten Unternehmen in solchen Netzwer-
ken spielen, da diese letztlich die Syner-
gien in qualifizierte Produkte und Ar-
beitspldtze umsetzen.

In das vorgenannte Strategieziel passt
sich das rheinland-pfélzische Ziel fiir ei-
ne Clusterpolitik Forst und Holz gut
ein. Die Landesregierung will ndmlich
die bestehenden Wachstumspotenziale
weiter konsequent nutzen. Dabei setzt
sie auf klein- und mittelstdndische Un-
ternehmen. Vor allem der ldndliche
Raum soll von der Clusterpolitik profi-
tieren. Die Rohstoffndhe wird dabei si-
cher ein Standortvorteil sein.

Um die Forderung zielgerichtet ein-
zusetzen, will die Landesregierung nun
gemeinsam mit den moglichen Akteu-
ren im Sektor Forst und Holz einen
Rahmen in Form eines ,,Dachprojektes
schaffen, innerhalb dessen Projekte un-
terstiitzt werden, die zur Starkung des
Clusters Forst und Holz beitragen kon-
nen. Beispielhaft soll fiir den Holzbau
in den Regionen Trier und Mittelrhein-
Westerwald untersucht werden, wel-
chen Kooperationsbedarf und welchen
Bedarf an unterstiitzenden Infrastruktu-
ren die Unternehmen in diesem Bereich
haben. Durch die Identifizierung und
Konzipierung konkreter, bedarfsorien-
tierter Projekte soll das Dachprojekt die
Voraussetzungen fiir eine stringente
Clusterentwicklung schaffen.

Da Landesforsten Rheinland-Pfalz
selbst als Akteur im Cluster agiert, {iber-
nimmt ein externer Moderator die Ent-
wicklung und die Moderation des Ent-
wicklungsprozesses. Mit dieser Aufgabe
wurde das renommierte Institut fiir Mit-
telstandsokonomie an der Universitét
Trier (Inmit) beauftragt. Seine hohe
Kompetenz hat Inmit durch beachtens-
werte Untersuchungen, Gutachten, Be-
ratungen, wie z. B. eine Untersuchung
der Clusterstrukturen in der GroRregi-
on (Lothringen, Luxemburg, Rhein-
land-Pfalz, Saarland, Wallonien) oder
die Mittelstandberichte der Landesre-
gierung, vielfach unter Beweis gestellt.

Staatssekretdrin Jacqueline Kraege
geht davon aus, dass mit dieser Cluster-
initiative der Landesregierung der
Forst- und Holzsektor in Rheinland-
Pfalz in den nédchsten Jahren zielgerich-
tet weiterentwickelt und nachhaltig ge-
stiarkt werden kann.

Regionale Schwerpunkte

Dr. Stefan Seegmiiller von der For-
schungsanstalt fiir Forstwirtschaft und
Waldokologie (FAWF) berichtete iiber
die Ergebnisse seiner Studien zur regio-
nalen Schwerpunktbildung (siehe auch
Holz-Zentralblatt Nr. 50 vom 14. De-
zember 2007). Ausgangspunkt seiner
Uberlegungen sind die Wertketten, da
Unternehmen ihre Werte entlang von
Ketten erwirtschaften, in denen sie
durch den Austausch von Leistungen
und Informationen miteinander ver-
bunden sind. Die Umsatzsteuer- und
die Beschiftigtenstatistik geben Hin-
weise darauf, dass insbesondere die
Wertschdpfungskette zur Herstellung
von Konstruktionsteilen, Fertigbautei-
len, Ausbauelementen und Fertigteil-
bauten aus Holz (industrielle Holzbau-
kette) fiir die rheinland-pfdlzische
Forst-, Holz- und Papierwirtschaft
wichtig sein kénnte. Die Unternehmen
einzelner Branchen und/oder Wert-
schopfungsketten agglomerieren héufig
regional, wenn die rdumliche Né&he
Wettbewerbsvorteile fiir Transportkos-
ten, qualifizierte Arbeitskrifte und In-
formationsaustausch bietet. Einen ge-
eigneten rdumlichen Rahmen fiir solche
Wettbewerbsvorteile diirften die landes-
planerischen Regionen darstellen. Sie
sichern die Erreichbarkeit, bilden kul-
turell homogene Rdume und orientieren
sich auf zentrale Orte hin.

Die  Wertschopfungsketten — zum
Holzbau prédgen laut Seegmiiller die
rheinland-pfilzischen Regionen sehr
unterschiedlich. Die weitaus meisten
Unternehmen dieser Kette wirtschafte-
ten 2004 in der Region Mittelrhein-
Westerwald. Dennoch fanden in der Re-
gion Trier in etwa ebenso viele Beschéf-
tigte in dieser Wertschopfungskette ihr
Auskommen wie in der Region Mittel-
rhein-Westerwald. In beiden Regionen
habe sich die Beschéftigung in der in-
dustriellen Holzbaukette deutlich ag-
glomeriert. So arbeiteten in der Region
um Koblenz herum dreimal und in der
Region um Trier herum sogar achtmal
so viele Beschiftigte auf diesem Gebiet
wie bundesweit iiblich.

Inwieweit eine solche Beschéfti-
gungsanhdufung auf regionale Kunden-
wertketten hinweist, werden weitere
Untersuchungen zeigen. Regionale
Kundenwertketten beziehen ihre Vor-
leistungen regional und vermarkten die
Endprodukte weltweit. Sie gehen iiber
die Massengiiterfertigung hinaus, indem
sich alle Unternehmen der Wertkette
mit spezialisierten Produkten auf den
Endkundenwert hin orientieren. Dies
verbessert in der Regel den wirtschaftli-
chen Erfolg aller Beteiligten. Als eine
Voraussetzung hierfiir sieht Seegmidiller,
dass die Unternehmen einander so weit
vertrauen, dass sie Bereitschaft zeigen,
neben kodifizierbarem Wissen weitere,
unter Umstdnden auch sensible Daten
auszutauschen.

Holzaufkommen
und Nutzungspotenziale

Dr. Norbert Heidingsfeld, Leiter des
Fachbereichs Vertrieb und Marketing
bei der Zentralstelle der Forstverwal-
tung in Neustadt a.d. W, stellte das ak-
tuelle Holzaufkommen, seine Nut-
zungspotenziale und den Rundholzbe-
darf in der ndheren Zukunft dar. Dabei
legte er besonderes Augenmerk auf die
Betriebe der ersten Verarbeitungsstufe
im Cluster Forst und Holz, also Sdge-
werke, Holzwerkstoff-, Papier- und
Zellstoffindustrie. Er betonte, dass diese
Betriebe derzeit nicht nur einen schwie-
rigen Beschaffungsmarkt fiir ihre Roh-
stoffversorgung vorfinden, sondern
auch an auRerordentlich schwierigen
Absatzmirkten agieren miissten.

Heidingsfeld fiihrte aus, dass die Bun-
deswaldinventur fiir den Landes- und
Korperschaftswald in Rheinland-Pfalz
in der Periode 2003 bis 2007 ein jahrli-
ches Nutzungspotenzial von zusammen
rund 3,7 Mio. Fm Rohholz prognosti-
ziert hat. Ende der 90er Jahre hitte der
Holzeinschlag bei etwa 2,3 bis 2,5 Mio.
Fm/Jahr gelegen. Dieses Niveau war ei-

zuverlassigsten

Leistuj

Allem gewachsen,

Vorstellung des Dachprojekts zur Clusterentwicklung Rheinland-Pfalz durch
(v.l.n.r.) Marco van Elkan, Institut fur Mittelstandsokonomie an der Universitit
Trier, Staatssekretérin Jacqueline Kraege und Dr. Stefan Seegmiller, Forschungsan-
stalt fir Waldokologie und Forstwirtschaft Rheinland-Pfalz (FAWF).

Foto: Landesforsten Rheinland-Pfalz

ne mittelfristige Folge der Orkansché-
den des Jahres 1990 (,,Vivian & Wieb-
ke®), die insbesondere die Wailder in
Rheinland-Pfalz betroffen hatten. Nach
dem Orkan ,Lothar, der in Deutsch-
land vor allem Baden-Wiirttemberg und
Bayern betraf, galt im Jahr 2000 eine
bundesweite Einschlagsbeschridnkung
nach dem Forstschddenausgleichsge-
setz, der im oOffentlichen Wald von
Rheinland-Pfalz  solidarisch  gefolgt
wurde.

Offentlicher Waldbesitz
hat wirkungsvoll mobilisiert

Ab 2002 begann eine Mobilisierungs-
offensive die ihren vorldufigen Hoéhe-
punkt bei knapp 4 Mio. Fm im Jahr
2006 erreichte. Im Mittel der Jahre 2003
bis 2006 seien im Landes- und Korper-
schaftswald von Rheinland-Pfalz knapp
3,6 Mio. Fm Rohholz geerntet worden.
Dies entspreche fast genau der Progno-
se der Bundeswaldinventur fiir den
Zeitraum 2003 bis 2007 und den ent-
sprechenden Hiebssétzen.

Auch wenn die abschliefenden Zah-
len fiir das Jahr 2007 noch nicht vorlie-
gen, sei es jedoch absehbar, dass so-
wohl der landesweite Hiebssatz als
auch die Prognose in diesem Jahr -
nicht zuletzt infolge des Sturms ,,Kyrill“
- deutlich iiberschritten werden. Ob die
Prognose flir den Zeitraum 2008 bis
2012 (3,8 Mio. Fm/Jahr) vor diesem
Hintergrund ohne Gefihrdung der
Nachhaltigkeit erreicht werden konne,
wird derzeit genauer untersucht.

Zusitzliche Nutzungspotenziale zur
Befriedigung der Rohstoffnachfrage
sieht Heidingsfeld nur im Privatwald, in
dem theoretisch etwa ebensoviel Holz
wie im Staatswald geerntet werden
konnte. Dieses Holz stocke aber iiber-
wiegend im Kleinstprivatwald unter
20 ha BesitzgroRe, wo vor dem Holz
erst einmal die Waldbesitzer mit viel
Geduld und Fingerspitzengefiihl mobi-
lisiert werden miissten. Hier unterneh-
me Landesforsten Rheinland-Pfalz aber
gezielte und dauerhafte Anstrengungen,
von denen sich der Holzmarktreferent
ein zusitzliches Potenzial von immer-
hin rund 300000 Fm Nadelstammholz
verspricht.

Dachprojekt zur Cluster-
entwicklung im Holzbau

Im Rahmen seines Vortrags stellte
Marco van Elkan, Geschiftsfiihrer des
Instituts fiir Mittelstandsdkonomie an
der Universitét Trier (Inmit), das Dach-
projekt zur Clusterentwicklung im
Holzbau in den Regionen Trier und
Mittelrhein-Westerwald vor. Das Pro-
jekt werde im Rahmen der Clusterpoli-

tik des Ministeriums fiir Umwelt, Fors-
ten und Verbraucherschutz (MUFV)
Rheinland-Pfalz durchgefiihrt. Das Ziel
des MUFV sei, zur Mobilisierung wirt-
schaftlicher Eigenkrédfte und zur Aus-
schopfung des Wachstumspotenzials
den Cluster Forst und Holz aktiv zu ent-
wickeln. Bestehende Kooperationen im
Bereich des Forst-, Holz- und Papier-
sektors sollen unterstiitzt sowie neue
Kooperationen initiiert werden.

Dazu fiihrt das MUFV in Zusammen-
arbeit mit den Projektpartnern Inmit
und Landesforsten Rheinland-Pfalz mit
der Forschungsanstalt fiir Waldékolo-
gie und Forstwirtschaft (FAWF) und
Kommunikation und Marketing (KOM-
MA) ein Dachprojekt zur Clusterent-
wicklung durch, das die Grundlagen fiir
eine zielgerichtete Clusterentwicklung
lege.

Zentrales Anliegen dieses Projekts sei
die Ermittlung von Forderleistungen,
mit denen die Clusterbildung — am Be-
darf der Akteure orientiert — unterstiitzt
und begleitet werden konne, um die
Wertkette zu optimieren und unterneh-
merische Stdrken weiterzuentwickeln.
Van Elkan sieht in dem Projekt das Po-
tenzial fiir ein Unterstiitzungsangebot
des MUFV, das bereits existierende so-
wie neu angestrebte Austauschbezie-
hungen und Kooperationen zum Vor-
teil aller Akteure im Cluster ergédnze.
Dabei konzentriere sich das Projekt zur
Clusterentwicklung zunichst pilothaft
auf den Bereich des Holzbaus in den
Regionen Trier und Mittelrhein-
Westerwald.

Als Ergebnis des Dachprojektes wer-
de ein mittelfristiges Aktionsprogramm
fiir ein regionales Clustermanagement
definiert, dessen zentrale Bestandteile
die in Zusammenarbeit mit den Akteu-
ren entwickelten Projekte und Manah-
men der Clusterbildung seien. Diese
werden um weitere Querschnittsmal3-
nahmen, wie zum Beispiel Branchen-
treffs oder Projekttage ergéinzt. Das Ak-
tionsprogramm werde aber gleichzeitig
flexibel und offen ausgelegt, sodass es
sich dynamisch und zum Nutzen der
Akteure entwickeln konne.

Folgerungen

Im Anschluss an die Vortrédge ergab
sich eine lebhafte Diskussion {iber die
Chancen der Clusterentwicklung. Die
Multiplikatoren aus Verbdnden, Kam-
mern, Landesbeirat Holz und der betei-
ligten Ressorts wollen in den néchsten
Monaten gemeinsam mdoglichst viele
Firmen aktivieren, um &hnlichen Nut-
zen fiir die Branche zu erzielen, wie es
zum Beispiel beim Holzcluster Salzburg
seit einiger Zeit gelingt.

Martin Griinebaum, Neupfalz



